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En av de basta energikallorna
finns rakt under vara fotter.
Genom att valja fornybar geo-
energi for sin varme och kyla

tar allt fler av vara kunder ansvar
for miljon. Detta i kombination
med att vi levererar 100 procent
fornybar och utslappsfri el
Innebar att vigemensamt

tar ansvar for en battre miljo

for kommande generationer.

Den ovanligt kalla och snérika vintern 2010 drabbade alla hart,
och medfdrde elpriser som ideligen slog nya rekord.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

® Omsittningen 6kade med 12 procent och uppgick till 388,5 Mkr (348,2). Omsattning och resultat
X X i X Omsattning, Mkr Resultat, Mkr
® Resultatet efter finansiella poster 6kade med 6 procent och uppgick till 400 80
41,3 Mkr (39,1). Okningen var framst en féljd av ett fortsatt forbattrat 350 70
resultatinom affédrsomradet Energilosningar. 2227 I N N . 723
00— — _— = —40
® Natavgifterna for 2009 godkandes av myndigheten. wo—  — — — — %
= — — — —1
® Satsningen pa geoenergi gav ett patagligt genombrott pd marknaden. 527 H BB B B 7;0
2006 2007 2008 2009 2010
® Beslut togs att leverera 100 procent fornybar och utslappsfri el till o resstatetternenaetopeaer
alla kunder. Réantabilitet
® For heldret blev madnadsmedelvardet for spotpriset rekordhéga 2’5
54,3 6re/kWh (39,3), vilket var 38 procent hégre &n 2009.
20
e Aven 2010 blev ett torrdr i sddra Sverige, vilket medférde att produktionen 15—
i vattenkraftverken i Klippan blev lagre an normalt. 10
® Styrelsen foreslar en utdelning fér 2010 om 4,10 per aktie (3,10), :

varav 1,50 kr (0,50] utgor extrautdelning. Med anledning av bolagets 2006 2007 2008 2009 2010
95-arsjubileum har extrautdelningen héjts med 1,00 kr. Foeteptstefieriusiatt T oeltiapt

Koncernen 2010 2009 2008
Omsattning, Mkr 388,5 348,2 352,1
Resultat efter finansiella poster, Mkr 41,3 39,1 37,3
Vinst per aktie efter skatt, kr 4,53 4,28 4,19
Utdelning per aktie, kr? 4,10 3,10 3,00
Rantabilitet pa eget kapital efter full skatt, % 12,6 12,4 12,6
Rantabilitet pa totalt kapital, % 11,3 1M1 11,6
Soliditet,% 63,4 65,2 63,3
Investeringar, Mkr 10,3 11,4 19,5
Kassaflode fore rorelsekapitalforandring, Mkr 45,7 42,2 43,1
Medeltal anstéllda 54 50 48

' Fér 2010: styrelsens férslag (inklusive extrautdelning)




VD KOMMENTERAR

Ett fornybart Skanska Energi

Under snart hundra ar har Skanska Energi drivits av visionarer som format ett
foretag i framkant och standigt drivit utvecklingen utifran kundernas perspektiv.

Anda frén féretagets start har den
primara uppgiften varit att forse bygden
och dess invanare med ljus och kraft.
Idag &r fokus riktat pa att tillmotesga
dessa kundbehov med produkter som
ar bade energieffektiva och paverkar
miljon minimalt.

Under de senaste decennierna har
energieffektivisering funnits hogt pa
agendan och under de senaste aren har
Skanska Energis strategiska fokusering
varit mycket tydligt inriktat pd energi-
kallor som ar fornybara och utslappsfria,
dvs energiproduktionen ska helt baseras
pa sol, vind och vatten - energikallor
utan koldioxidutslapp.

Viser detta som ett naturligt ansvars-
tagande mot kommande generationer.
Det som ar mycket gladjande nu ar att vi
samarbetar inom manga olika omraden
med andra aktérer som har samma
varderingar och mal. Vi méarker ocksé
detta tydligtiallt fler kundkontakter dar
miljéfrédgorna kommer allt hogre upp pa
agendan. Detta 6kande ansvarstagande
och engagemang frén intressenter och
kunder borgar for att vi, med var strate-
giska inriktning mot fornybara och
utslappsfria energikallor, &r pa ratt vég.

Marknadsledande inom geoenergi

Var satsning pa fornybar och utslapps-
fri energi har under de senaste aren
vunnit stora framgangar, och vi har tagit
positionen som marknadsledande inom
detta segment - en position som vi avser
att forsvara.

Geoenergi har fordelen att energin
finns under vara fotter, pa den plats dar
den skall anvandas, och darfér uppstar
detinga forlusteriledningarna nar
energin ska forflyttas, vilket det gor nar
man transporterar exempelvis fjarr-
varme langa strackor.

Idag sker 15 procent av all bostads-
och lokaluppvarmning i Sverige med
fornybar och utslappsfri geoenergi
vilket motsvarar 13 TWh. Uppvarmning
med geoenergi minskar koldioxid-
utslappen i Sverige idag med over

1000000 ton arligen jamfort med om
uppvarmningen hade skett med fjarr-
varme.

Om vi sertill vart bidrag till dessa
reduktioner har de storre geoenergi-
projekt Skanska Energi genomfdrt under
det senaste aret reducerat koldioxid-
utslappen med mer an 1000 ton - bara
under ett enda ar. Jag &r ocksa 6vertygad
om att reduktionen av koldioxidutslapp
kommer att mer an fordubblas inom
vart ndromrade de narmaste aren.

Med detta har var évertygelse starkts
ytterligare om att solenergiiform av
geoenergi ar ett miljomassigt battre
och ekonomiskt konkurrenskraftigare
alternativ till fjarrvarme/fjarrkyla och
andra traditionella losningar.

Genombrott for Energildsningar

Det ar med stor gladje jag kan konsta-
tera att satsningen pé geoenergi har
gett vart affarsomrade Energi-
losningar ett patagligt genombrott pa
marknaden under 2010, och att vi annu
bara sett borjan av denna positiva
utveckling.

Under aret utvecklades denna
verksamhet mycket val och ett flertal
storre och lyckade geoenergiprojekt
genomfordes, bland annat for IKEA,
IKANO och Brf Vintergatani Lund.

Intresset for geoenergi har okat
starkt under de senaste aren och
i synnerhet under féregdende ar. Detta
beror framforallt pa att miljofragan nu
kommit an merifokus, ochitakt med
att marknadens kunskap om geo-
energins mojligheter okar, okar ocksa
antalet férfragningar och projekt.

Under aret anstélldes ett antal
personerinom affairsomradet Energi-
losningar och nyrekryteringarna fort-
satte under inledningen pa 2011. Vi
kommer successivt och balanserat att
fortsatta expandera denna verksamhet
under de kommade aren. Borrverk-
samheten utvecklas ocksd mycket
positivt och en expansion inom detta
segment pagar.

Utdkning avvirmepumps-
verksamheten

Forsaljningen avvarmepumpar till
konsumenter dkade kraftigtijamforelse
med foregdende ar och i slutet av aret
forvarvades IVT-rattigheterna i Ystad,
som dven innefattar syddstra Skane
med bl a Simrishamn och Tomelilla.
Detta raknar vi med kommer att ge
koncernen fulla synergier under 2011.

Expansion inom nitomradet

Under 2010 fortsatte antalet nya kunder
att oka inom ndtomradet. Prognosen
ar fortsatt mycket positiv nar det

galler utveckling och tillvdxt inom vart
geografiska omrade de kommande
aren, framforallt i Dalby och Stangby.
Ké&vlinge kommun har ocksa stora
expansionsplaner, bland annat centrum-
omradet som kommer att paverka

oss positivt. Prognosen ar att antalet
elnatskunder kommer att 6ka med
drygt 5000 de kommande &ren.

Fortsatt hog leverans-

sdkerheti elnatet

Under aret fortsatte koncernens
investeringsprogram, dar natstationer
moderniseras och luftledningar ersatts
med markforlagda kablar. Trots att vi
under sommaren drabbades av ett antal
driftstorningar med bland annat kabel-
fel och transformatorhaveri uppnadde vi
ater en mycket hog leveranssikerhet

pé elnatet. Ingen kund inom vért natom-
réde var under 2010 i narheten av

12 timmars avbrott som utgor gransen
for lagstadgad ersattning.

Prisutvecklingen pa el

Elpriset slog nya rekord under 2010.
Under dret noterades de hdgsta priserna
sedan avregleringens inforande. Anled-
ningarna var framst tre: mycket lag
tillganglighet till karnkraften, vilket i

sin tur bidrog till extremt &g fyllnads-
grad ivattenmagasinen och en kallare
temperatur an normalt. Under hosten
stod manga av de svenska karnkraft-



verken stilla, vilket innebar att mycket
el fran vattenkraften fick anvéndas for
att kompensera bortfallet. Nar sedan
den ovanligt kalla vintern kom samman-
foll denna med historiskt laga nivaeri
vattenmagasinen. Elpriserna steg till
nya toppnoteringar - 14 kr/kWh for ett
enskilt timpris, 5 kr/kWh for ett enskilt
dagspris och 1 kr/kWh fr ett enskilt
manadspris. Detta resulterade till slut
dvenidet hogsta manadsmedelvardet
for heldret 2010 - 54,3 6re/kWh (39,3).
Dessa hoga elpriser bidrog till att
elproducenterna ater kunde gora stora
vinster pa sin elproduktion och vi som
elhandelsaktdrer och vara kunder

fick betala. Aven under inledningen av
2011 har fyllnadsgraden i de nordiska
magasinen legat pa rekordlaga nivaer.

Elhandeln och elens roll

i klimatarbetet

Skanska Energis elférséljning blev

i likhet med den totala elforsaljningen
i Sverige nagot hdgre under 2010
jamfort med foregdende ar. Det nagot
kallare klimatet och industrins ater-
hamtning fran recessionen var tva
bidragande orsaker till detta. Under
aret tog vi ett strategiskt beslut att

enbart leverera fornybar och utslapps-

frieltill alla vara kunder. Detta beslut
var en delivar langsiktiga miljomas-
siga satsning for en hallbar utveckling.
Att leverera 100 procent fornybar och
utslappsfrielinnebar att vara kunder
minskar miljobelastningen. Detta inne-
bar till exempel att en kund till Skénska
Energi som anvander varmepump till
sin uppvarmning och sitt varmvatten
och férbrukar ca 20 000 kWh per &r
minskar utslappen med ca 1 000 kg
koldioxid i jamforelse med om kunden
anvant fjarrvarme, och 4 000 kg om man
anvant naturgas till sin uppvarmning.

Starkt varumirke pa nitet

For att battre kunna uppfylla omvarl-
dens 6kade krav pa information, kom-
munikation och tillganglighet skapade
koncernen en ny plattform for inter-
aktivitet med besdkare via internet,
och vid arsskiftet introducerades fére-
tagets nya hemsida. Till var hjalp hade
vibland annat en kundreferensgrupp
som bidrog med viktiga synpunkter
och goda idéer, vilket bidrog till att
sidan mottogs mycket val. Arbetet med
att vidareutveckla Skanska Energis
kommunikation och starka foretagets
varumarke fortsatter under 2011.

VD KOMMENTERAR

Framtidsbedémning

Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 41,3 Mkr, vilket var hdgre

an foregdende ar. Utifran vart strate-
giska program fortsatte vi att bygga
plattformen for en 6kad tillvaxt inom
manga omraden, framforallt inom vart
affarsomrade Energilosningar. Det
finns dven en fortsatt positivtrend inom
natbolaget avseende nybyggnation och
nya entreprenader. Arbetet med att
forbattra och effektivisera alla delar av
verksamheten utifrén var strategiska
plan har fortsatt under aret och ut-
vecklingen inom koncernens samtliga
verksamhetsgrenar har varit positiv
underinledningen av 2011. Mot denna
bakgrund ar det min bedémning att
resultatet for 2011, under normala be-
tingelser, kommer att 6verstiga 2010 ars
resultat. Jag villavslutningsvis framfora
ett stort tack till alla intressenter for
ert stod och i synnerhet till mina med-
arbetare som under aret gjorde mycket
goda insatser for koncernen.

Per Eliasson, VD och koncernchef

Tack vare de geoenergi-
projekt vigenomforde
under aret har vi tagit
positionen som mark-
nadsledare inom detta
omrade - en position
som vi avser att forsvara.
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AFFARSOMRADE ELNAT

Extremt hard belastning pa elnatet

Skanska Energis vadersakring av elnatet visade sig betydelsefull
under det extrema véder som radde under 2010.

Aretinleddes och avslutades med
mycket kallt vader. Lagg dartill sn6 anda
inimars och stor snémangd i december
sé framtrader bilden av ett ovanligt ar
vaderleksmassigt. Under december
hade Skanska Energi det hogsta effekt-
uttaget ndgonsin i bolagets historia.
Skanska Energis nat klarade elleveran-
serna utan storningar trots de extrema
pafrestningar som radde.

Fortsatta investeringar
Under dret genomfdrdes flera projekt
for att sakra elnatet ytterligare. Ett antal
natstationer i Kavlinge renoverades,
och stallverk och transformatorer byttes
mot modernare och annu driftsdkrare
utrustning. Delar av kabelnatet i Sodra
Sandby byttes ut och i Harlosa ersattes
luftledningar med nedgravd kabel.
Erfarenheterna av de nya radio-
kommunicerande elmatarna ar mycket
goda varfor arbetet med byte av de
gamla matarna fortsatte.

Expansionen fortsatter

Den omfattande nybyggnationen inom
natomradet fortsatte. Nya fastigheter
anslots till elnatet bl a i Paskaganget

i Dalby och i nybyggnadsomréadet
Stangby 1, dar dven tva nya natstationer

Effektuttag

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Under december hade Sk&nska Energi det hogsta
effektuttagetielnitet ndgonsinibolagets
historia.

togs i drift. 1 Sodra Sandby flyttades
en natstation inklusive kablar som for-
beredelse for nybyggnation i kvarteret
Renfanan.

Aven nybyggnationen pa lands-
bygden inom bolagets natomrade 6kar
kontinuerligt. | K&vlinge paborjades
exploateringen av gamla Scanomradet
for bade bostader och affarslokaler.
Omrddet kommer att f& en mycket
spannande infrastruktur de kommande
aren.

Forhandsreglering infors 2012
Ettintensivt arbete genomférdes for
att fa fram underlag till férhandsregle-
ringen som infors 2012. Skanska Energis
underlag ska lamnas till Energimark-
nadsinspektionen i mars innevarande
ar. Besked vantas i oktober da myndig-
heten ska ha faststallt en intdktsram for
bolaget avseende perioden 2012-2015.

| véntan pa den nya regleringen
inforde Energimarknadsinspektionen
en mellanreglering dar natbolagen
granskas varje ar frén 2008 till 2011.
Natavgifter for 2009 granskades for
samtliga elnatsbolag i Sverige och
Skanska Energis natavgifter godkandes
utan anmarkning.

En enda kontakt for kunden

NordReg, som ar en organisation for de
nordiska tillsynsmyndigheterna, har
fattiuppdrag att ta fram en plan for att
infora en gemensam nordisk slutkunds-
marknad. Mélet med detta &r att majori-
teten av kundfrédgorna skall hanteras av
kundens elhandelsféretag.

En konsekvens avinforandet ar
tydlig: Elnatsféretagens roll kommer
att 6verga till elgrossister med liten
kundkontakt vars framsta uppgift blir
att leverera fungerande infrastruktur.
Istallet blir det elhandelsféretagen
som far exklusiv ratt att méta kunden
genom bland annat avtalstecknande
och utskick av fakturor. Planen ar att en

nordisk slutkundsmarknad skall vara
inford &r 2015.

Nya kompakta stéllverk ersitter de dldre i ett successivt arbete i Kdvlingenitet som pabérjades 2010.
Stefan Jeppsson mandvrerar nitstationen pd Kungsgatan i Furulund.



AFFARSOMRADE ENERGILOSNINGAR

Stort genombrott for Energilosningar

Under 2010 erholls manga nya och viktiga uppdrag inom affarsomradet
Energilosningar och framgangarna for varmepumpsférsaljningen fortsatte.

Dessa framgangar ar ocksa en stor
vinst fér miljon, som arligen besparas
totalt 850 ton koldioxidutslapp tack
vare alla de energianldaggningar som
Skanska Energi fardigstallde under aret.
De flesta av dessa uppdrag kom framst
fran industrin och fastighetssektorn.

Nya uppdrag fran IKEA

I likhet med forra aret uppforde IKEA ett
nytt varuhus, denna gang i Helsingborg,
dar Skanska Energi fick uppféra en
energieffektivvarme- och kylanlagg-
ning. Pa grund av rddande geologiska for-
utsattningar byggdes anlaggningen som
ett slutet system med energiborrhal,
till skillnad mot anlaggningen i Malmo
som uppfordes med s k akviferlager.
Varuhusen ar identiska i storlek och
driftsattningen under sommaren gick
enligt planerna.

Parallellt med anlaggningen for
varuhuset byggde Skanska Energi en
geoenergianlaggning till IKANOs kontor
i Helsingborg .

Starkt okat intresse for geoenergi

| Karlskrona bygger Affarsverken i Karls-
krona ett kraftvarmeverk dar Skénska
Energifick uppdraget att bygga en
anlaggning for frikyla. Systemet ska

kyla vissa processerivarmeverket.
Projektet ar, tack vare den valda tek-
niska losningen och sin karaktar, unikt
och har vackt stor uppméarksamhet i
branschen.

Geoenergianldggningen till Bostads-
rattsforeningen Vintergatan i Lund far-
digstélldes under varen. Uppdraget var
Skanska Energis férsta stora anléggning
for en bostadsrattsforening och aven
den levererades med framgang. Andra
nya kunder som valde Skanska Energis
geoenergildsningar under aret var
Wiklund Trading i Billeberga, Svenska
Kakel i Helsingborg, Timaru i Malmg,
och Scandi Candy i Hokopinge.

Intresset for geoenergi 6kade mar-
kant under den senare halften av aret
och Skdnska Energi erhdll férfragningar
paistort settalla typer avanldggningar
och storlekar. Underinledningen avinne-
varande ar resulterade detta i uppdrag
for Akademiska Hus i Lund, Kavlinge
kommun, Svenska Hus i Landskrona,
Fortifikationsverket i Ystad samt for
Ideon Gateway i Lund.

Full beldaggning for borrutrustningen
I takt med marknadens 6kade intresse
for geoenergi har belaggningen pa

Skénska Energis borrutrustning dkat,

-

uk

Ideon Gateway i Lund gav under inledningen avinnevarande ar uppdraget at Skdnska Energi att
ansvara for en utslappsfri geoenergianldaggning for sitt vairme- och kylbehov.

och darfér pagar en expansion inom
omrédet. Borrverksamheten var under
det férsta halvaret koncentrerad till
uppdraget for Brf Vintergatan och under
hosten var verksamheten i stort sett
fokuserad till kraftvarmeverket

i Karlskrona.

Forstarkt position inom varmepumpar
Varmepumpsforsaljningen till konsu-
menter 0kade ytterligare, i synnerhet
inom produktsegmentet luft/Luft,

och nadde en rekordniva under 2010.

| september forvarvade Skanska Energi
rattigheterna till IVT-centretiYstad och
forstarkte darmed sin position inom
affarsomréadet Energilésningar till
konsument- och foretagskunder.

Positiv tillvaxt for service

Skanska Energi erbjuder teknisk service
inom tre omraden: virmepumpar,
restaurang/kontor och industri. Samt-
liga hade i likhet med féregdende &ren
positiv tillvaxt under &ret, och verk-
samheten forvantas oka ytterligare de
kommande aren. Ett av de framgangs-
rika uppdragen under aret var utféran-
det av kyltekniska losningar till en ny
salladstvattanlaggning hos Gronsaks-
mastarna i Helsingborg.

Omsattning

kkr
45000

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000 —

5000 [—

2007 2008 2009 2010

Omsattningen for vairmepumpar och geoenergi-
anldggningar har 6kat markant de senaste dren
och 6kningen véntas fortsatta.



AFFARSOMRADE ELHANDEL

Fornybar och utslappsfri el till alla

Nu levererar Skanska Energi 100 procent férnybar och utslappsfri el

till alla kunder.

Under aret tog Skdnska Energi ytter-
ligare ett steg i sin strategiska satsning
mot en miljomassigt Llangsiktig och
hallbar utveckling och levererar nu

100 procent fornybar och utslappsfri
eltill alla kunder. All el kommer fran
vattenkraft vilket innebar en reducering
av koldioxidutslappen med cirka 3 500 ton
per ar for den el Skanska Energi saljer
till sina kunder.

Allt fler tar miljoansvar

Det har under en langre tid varit viktigt
for Skadnska Energi att ta ansvar for
miljon. Nu borjar kunderna att bli allt mer
miljomedvetna och angeldgna om att
deras paverkan pa klimatet ska mini-
meras. Ett exempel &r Skdnska Energis
nya elavtal med HSB Landskrona och
HSB Nordvéastra Skane. Férnybar och
utslappsfrielvar helt avgérande for
deras val av elleverantor, och genom
avtalet minskar de sina koldioxidutslapp
med 6ver 70 ton.

Extrema elpriser under aret
Medelspotpris for helaret blev rekord-
hoga 54,3 ore/kWh (39,3 6re/kWh), vilket
var cirka 38 procent hogre an 2009. For
kunder med rorligt elpris blev det en
besvarlig inledning med hoga spotpriser

Spotprisutvecklingen
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Spotpriset varierade kraftigt under aret.
Medelspotpriset for helaret blev rekordhéga
54,3 6re/kWh.

i kombination med hdg elanvandning

pa grund av kylan. Kylan hade dven en
negativ paverkan for Skanska Energi.
Den l&ga temperaturen medférde 6kad
elanvandning hos kunderna, och denna
volym tvingades Sk&nska Energi kopa
in tilLhoga marknadspriser. Den 6kade
kostnaden for dessa inkdp kunde inte tas
utiredaningdngna kundavtal med fast
elpris, dar kunden har ratten att kopa el
till ett i forvag faststallt pris.

Problemen med karnkraften med-
forde att vattenkraftsproduktionen var
hogre an normalt. Dessutom var till-
rinningen av vatten lagre an normalt,
vilket bidrog till att den hydrologiska
balansen i slutet av aret var pd histo-
riskt l&ga nivaer.

Hoga elpriser tillsammans med oron
for den ldga hydrologiska balansen och
karnkraftens tillganglighet, medforde
att uppemot 70 procent av tecknade avtal
med Skanska Energi under arets sista
ménader var till fast elpris. Det var allt-
sé en klar majoritet som efter den gangna
vintern ville forsakra sig mot ytterligare
pristoppar kommande vinter.

Fortsatt framgang for Mixat elpris
Oron fér hoga elpriser bidrog till ytter-
ligare tillstromning av kunder till

produkten Mixat elpris. Produkten

star for 10 procent av elférsaljningen.
Fordelen for kunden ar att 50 procent
av elforbrukningen binds i ett fast elpris
och 50 procent bestams av Nord Pools
rorliga elpris. Kunden sprider sina risker
och har entrygghetiden fasta delen
och en méjlighetiden rorliga delens
svangningar. Produkten var under aret
envinnare pa den volatila marknaden.

Fyraelomraden 2011

Den 1 november 2011 delar Svenska
Kraftnat in Sverige i fyra elomréaden.
Beslutet att infora elomraden fattades
under aret. Genom att inféra fyra elom-
réden vill man skapa en battre balans
mellan efterfrdgan och tillgdng pa el
och stimulera byggnation av kraftverk
i de elomraden dar elférbrukningen
och behovet ar som storst. En trolig
konsekvens ar att elen under vissa
perioder kommer att bli dyrare i elom-
réde Malmg, dar Skanska Energi har
huvuddelen av sina elkunder, eftersom
skillnaden mellan tillgdng och efter-
fragan ar stérre har pa grund av liten
kraftproduktion och manga férbrukare.

HSB Nordvistra Skéne valde under dret Skénska Energi som elleverantor. Avgérande for HSBs val var
Skénska Energis leverans av fornybar och utslappsfriel. Ansvariga for avtalet var HSBs Leif Nilsson

och Skénska Energis Linda Strandberg.



Naturens egna energikallor

AFFARSOMRADE PRODUKTION

Vattenkraft svarade for 83 procent av koncernens elproduktion under aret,
resterande andel producerades med hjalp av vind.

Denna fornybara energiproduktion ar
ett viktigt bidrag till koncernens mal:
att all kraftproduktion, levererad el
samt de energiprojekt som koncernen
tillhandahaller, ska ha sitt ursprungi
fornybara och utslappsfria energikallor.
Satsningarna pa vind- och vattenkraft-
verk visar sig vara ratt, aven ur ett
ekonomiskt perspektiv. 2009 och 2010
har varit sa kallade torrar for vatten-
kraftverken. Trots detta visar verken ett
positivt resultat tack vare hoga ersatt-
ningsnivaer.

Normalvindkraftsproduktion
Skanska Energis fem vindkraftverk,
beldgna vid Hardeberga, Kristianstad
och ,&storp, hade ett normalérvad géller
produktion och underhall. Generellt sett
blédser det mindre vid ldgre tempera-
turer, vilket ger lagre produktionsintakt.
Detta visade sig tydligt under 2010 d&
inledningen och slutet av aret var produk-
tionsmassigt samre. Utfallet for vind-
kraftsproduktionen blev 2,3 GWh (2,4).
Avrakningen fér elen som produce-
rats gjordes till spotpris for badde energi
och elcertifikat. Ers&ttningsnivan blev
nagot hdgre &n 2009, och bidrog till att
resultatet blev det basta Skanska Energi
hittills har haft for vindkraften.

Lagt vattenfléde i Ronne &

Aven under 2010 var det extremt l3ga
floden i Ronne &. Darfor gav Skanska
Energis tre vattenkraftverk vid Klippan
vasentligt lagre utfall an normalt.
Framfor allt var inledningen av aret
dalig d det &ven var problem med
isbildning.

Verken vid Nissan hade daremot
mycket bra produktionsutfall. Tack vare
dessa verk kom den totala produktionen
under &ret ndstan upp i foregdende ars
niva, 11,1 GWh (11,2). Avrékningen for
elen som producerats gjordes till spot-
pris och ersattningsnivan blev nagot
hogre an 2009.

Produktionen i verken i Ronne a pa-
verkades dven under 2010 av padgdende
vattenuttag frén Ringsjon. Reparations-
arbete i Bolmentunneln har pagatt
under hela 2010, da Sydvatten ersatte
en del av sitt vattenuttag frén Bolmen
med vatten fran Ringsjon dar Ronne &
har sin borjan. Sydvatten raknar med
att slappa pé vattneti Bolmentunneln
varen 2011.

Férnybar el fran solcellsanliggning
Intresset okar stadigt for méjligheten
att producera el fran solceller dar
kunden far egen utslappsfri energi-

Solect Power installerade en solcellsanléggning pa Skanska Energis huvudkontor i Sédra Sandby.
Solcellerna p& 80 m2 genererar ca 10.000 kWh férnybar el per &r.

produktion och blir mindre beroende

av energiprisutvecklingen. Tekniken
innebar att solceller omvandlar solljus
direkttilleliform av likstrom. Omvand-
lingen av solenergi till elektrisk energi
sker utan bransletillskott och avgerinte
nagra miljdutslapp. Det aterstar dock
att géra nadgra férbattringar inom omra-
det vad galler teknik och ekonomi for att
detta alternativ ska kunna fa en bredare
respons pd marknaden.

Under sommaren installerades en
solcellsanlaggning pé Sk&nska Energis
huvudkontor i Sédra Sandby. Anldagg-
ningen p& 80 m? har en effekt pa cirka
11 kW. Solcellerna férser kontoret med
cirka 10 000 kWh férnybar el per ar.
Anldggningen ar upprattad som en test-
och demonstrationsanlaggning.

Produktion
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Produktion i vind- och vattenkraftverken.
Bé&de 2009 och 2010 var torréar. Bla stapel avser
vatten och gul ar vind.



SKANSKA ENERGI-AKTIEN

Skanska Energi-aktien

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Skdnska Energi AB uppgar till 41 385 600 kronor motsvarande

6 621 696 aktier. Aktiens andel i aktiekapitalet (kvotvarde) &r 6,25 kronor. Varje aktie
dger lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst och beréttigar till en rost pa bolags-
stamman.

Utdelningspolicy

Bolaget efterstravar att till aktiedgarna ldmna en arlig utdelning om cirka halften
av koncernens redovisade nettoresultat med beaktande av en stabil och jamn
utdelning sett i ett ladngsiktigt perspektiv. Da bolagets soliditet s& motiverar kan
extrautdelning ske.
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40
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2,0

Vinst och utdelning per aktie

Utdelning
Styrelsen har i enlighet med utdelningspolicyn beslutat att foresla bolagsstamman 0.0 008 2007 2008 2009 2010
att till aktiedgarna utdela 4,10 kronor per aktie (3,10). Vinstper aktie Utdelning per aktie
Aktiedata
Koncernen 2010 2009 2008 2007 2006
Arets resultat efter skatt, Mkr 30,0 28,3 27,8 26,0 35,0
Antal aktier 6621696 6621696 6621696 6621696 6621696
Vinst per aktie efter skatt, kr 4,53 4,28 4,19 3,92 5,28
Utdelning per aktie, kr" 4,10 3,10 3,00 3,00 3,00
varav extrautdelning 1,50 0,50 0,40 0,40 0,40
Ordinarie utdelningsandel, % 57 61 62 66 49
U For 2010: styrelsens férslag
Aktiefordelning vid 2010 ars slut
Antal Antal Antal aktier/
Storleksklass aktiedgare % aktier % aktiedgare
1- 500 600 49,7 105 821 1,6 176
501 - 1000 130 10,8 101 654 1,5 782
1001 - 2000 131 10,8 196 024 3,0 1496
2001 - 5000 125 10,3 424519 6,4 3396
5001 - 10000 99 8,2 707 483 10,7 7 146
10001 - 20000 62 5,1 829 790 12,5 13 384
20001 - 50000 34 2,8 1031528 15,6 30339
50 001 - 100 000 14 1,2 956 004 14,4 68 286
100 001 - 500 000 12 11 2268 873 34,3 189 073
1207 100,0 6621696 100,0 5486



Forandringar i aktiekapitalet

SKANSKA ENERGI-AKTIEN

3 Antal Kvotvarde Forandring av Totalt aktie-
Ar aktier (kr) aktiekapital (kkr) kapital (kkr)
1977 Arets borjan 11496 100,00 1150 1150
1977 Nyemission 1:1 11496 100,00 1150 2299
1980 Fondemission 1:2 11496 100,00 1150 3 449
1984 Fondemission 1:2 17 244 100,00 1724 5173
1987 Fondemission 1:3 17 244 100,00 1724 6898
1991 Fondemission 1:1 68 976 100,00 6898 13795
1993 Riktad nyemission 16 000 100,00 1600 15395
1994 Split 4:1 461 856 25,00 - 15395
1994 Inlosen -153 952 25,00 -3 849 11 546
1996 Fondemission 1:2 230928 25,00 5773 17 320
1999 Fondemission 1:1 692 784 25,00 17 320 34 639
1999 Inlosen -144 000 25,00 -3 600 31039
2000 Split 2:1 1241568 12,50 - 31039
2004 Split 2:1 2 483 136 6,25 - 31039
2004 Fondemission 1:3 1655 424 6,25 10 346 41385
2006 Split 2:1 6621696 3,13 - 41385
2006 Inlosen -6 621 696 3,13 -20 693 20 692
2006 Fondemission - 6,25 20 693 41 385
2010 Arets slut 6621696 6,25 41 385

1"



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Sk&nska Energi AB (publ) far har-
med avge arsredovisning och koncern-
redovisning for ar 2010.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Skanska Energi AB ar ett privatagt bolag
med 1207 aktiedgare vid 2010 &rs slut.

Verksamhet
Koncernens huvudverksamheter ar
distribution av energi samt utveckling
och underhall av elnitet, elhandel, el-
produktion, férsaljning avvarmepumpar,
energiborrningar samt kyltekniska
installationer och service.
Moderbolaget tillhandahaller
koncerngemensamma administrativa
tjanster och lokaler for dotterbolagen.

Dotterbolag

Koncernen omfattar dotterbolagen
Skénska Energi Nat AB (100%), Sk&nska
Energi Marknad AB (100%), Skanska
Energi Varme & Kyla AB (100%),
Skanska Energi Vattenkraft AB (91%),
Skénska Energi Borrning AB (55%) och
Energiutveckling i Skédne AB (100%).

Miljopaverkan
Produktionsanlaggningarna ar enligt
miljolagen tillstdnds- och anmé&lnings-
pliktiga. Under 2010 intraffade inga
incidenter som paverkat eller kunnat
paverka miljon negativt. Skanska Energi
ar sedan ar 2000 miljocertifierat enligt
I1SO 14001:2004.

KONCERNEN

Omsattningen uppgick till 388 525 kkr
(348 237), vilket motsvarar en dkning
med 40 288 kkr eller 11,6 procent
jamfort med foregdende ar. Till foljd av
hdgre avrakningspriser pa Nord Pool
for spotrelaterade produkter och hogre
forbrukning pa grund av den kalla
vaderleken dkade omsattningen inom
affairsomradena elhandel respektive
elnat.

Rorelsekostnaderna uppgick till
348 245 kkr (310 470), vilket motsvarar en
okning med 37 775 kkr eller 12,2 procent
jamfort med foregdende ar. Orsakerna
tillforandringen av omsattningen

paverkade rérelsekostnaderna i mot-
svarande omfattning, kostnaderna for
inkopen av el och natforluster okade.

Rorelseresultatet okade med 2 513 kkr
och uppgick till 40 280 kkr (37 767).

Finansnettot minskade med 302 kkr
och uppgick till 1011 kkr (1 313).

Resultat efter finansiella poster
okade med 2 211 kkr och uppgick till
41291 kkr (39 080).

Elforsaljning

Elforsaljningen uppgick till 362 994 MWh
(350 108). Vid arsslutet fanns 14 444
kunder (14 967).

Eldistribution
Mottagen energi uppgick till 362 026 MWh
(337 240).

Distribuerad energi uppgick till
346 412 MWh (323 178). Overférings-
och transformatorforluster uppgick till
15 613 MWh (14 062) eller 4,3 procent
(4,2). Vid arsslutet fanns 17 690 kunder
(17 544).

Elproduktion

Energiproduktionen i vattenkraft-
verken och vindkraftverken uppgick till
11 093 MWh (11 203) respektive

2322 MWh (2 398).

Investeringar i materiella
anldggningstillgangar

(Kkr) 2010 2009

Byggnader och mark - 69
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 5736 7 667
Inventarier 727 645
Pagéende nyanligg-

ningar och forskott 2862 3021

9325 11 402

Forvantningar avseende

den framtida utvecklingen

Under 2010 fortsatte arbetet med att
bygga plattformen for 6kad tillvaxt,
framfdrallt gav satsningen pé geoenergi
inom affarsomrédet Energildsningar
ett patagligt genomslag pa marknaden.
Utvecklingen inom koncernens samtliga
verksamhetsgrenar har varit positiv
underinledningen av 2011. Det finns

sammantaget och under normala be-
tingelser forutsattningar for en fortsatt
god utveckling av Skanska Energis
resultat under 2011.

MODERBOLAGET

Omsattningen for moderbolaget upp-
gick till 15505 kkr (14 709). Resultat
efter finansiella poster blev 20 623 kkr
(21 446). Investeringarna uppgick till
183 kkr (1 256). Likvida medel uppgick
till 83 811 kkr (60 568), varav kortfristiga
placeringar utgjorde 21 499 kkr (9 628).

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star enligt
balansrakningen:

- balanserade vinstmedel 342112738
- erhallet koncernbidrag

efter skatt (not 15) 14 666 300
- dretsvinst 22153975
Kronor 378933013

Styrelsen och verkstallande direktéren
féreslar att vinstmedlen disponeras pa
foljande satt:

- till de p& avstamningsdagen registre-
rade aktiedgarna utdelas 2,60 kr per
aktie samt en extrautdelning

om 1,50 kr per aktie 27 148 954
- tillny rakning overfores 351 784 059
Kronor 378933013

Med hénvisning till ovanstdende och
vad som i ovrigt kommit till styrelsens
kannedom ar styrelsens bedomning att
en allsidig bedomning av bolagets och
koncernens ekonomiska stallning med-
for att utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa
bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Bolagets ekonomiska stallning per
den 31 december 2010 och 2009 samt
resultatet avverksamheten for raken-
skapsdren 2010 och 2009 framgar av
efterfoljande resultat- och balans-
rakningar, bokslutskommentarer och
noter.



Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
(Kkr) Not 2010 2009 2010 2009
Rorelseintédkter
Nettoomsattning 1 378 202 347151 1908 1795
Forandring av pagaende projekt 12 575 -7527 - -
Aktiverat arbete for egen rakning 1982 2010 = -
Anslutningsavgifter 2875 1567 = -
Ovriga rorelseintakter 2 4891 5036 13597 12914
388 525 348 237 15505 14709
Rorelsekostnader
Révaror och férnodenheter -31184 -36 144 - -
Energiinkop -237 987 -195912 -5 -6
Ovriga externa kostnader 3 -31 559 -31 484 -8 627 -7 943
Personalkostnader 4 -31000 -30 583 -10 443 -10397
Avskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgéngar 5 -16515 -16 347 -912 -899
-348 245 -310470 -19 987 -19 245
Rorelseresultat 40280 37767 -4 482 -4 536
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 1526 1822 25473 26303
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -515 -509 -368 -321
1011 1313 25105 25982
Resultat efter finansiella poster 41291 39080 20623 21446
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond 7 = - 9310 12110
Resultat fore skatter 41291 39080 29 933 33556
Minoritetens andel i resultat fore skatt -530 -836 - -
Skatt pa arets resultat 8 -10770 -9931 -7779 -8 697
Arets resultat 29991 28313 22154 24 859
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BALANSRAKNING

Balansrakning

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
(Kkr) Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlidggningstillgdngar

Goodwill 5 878 - - -
Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och mark 5 6065 6506 3577 3890
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 166 168 172 600 3230 3695
Inventarier 5 1298 1482 283 233
Pagéende nyanlaggningar och forskott 5 2 862 3021 - -
Finansiella anldggningstillgadngar

Andelar i koncernforetag 9 - - 120 212 120 212
Fordringar hos koncernforetag 10 = - 214 854 221 745
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 95 95 95 95
Andra &ngfristiga fordringar 3223 5038 - -
Summa anliggningstillgdngar 180589 188 742 342 251 349870
Omsittningstillgdngar

Varulager

Ravaror och fornédenheter 1506 3658 - -
Elcertifikat " 14 958 15373 589 746
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28 182 20 893 19 248 17 484
Fordringar hos koncernforetag - - 9592 14 093
Skattefordringar - - - -
Upparbetade, ej fakturerade intakter 12 2138 1563 - -
Ovriga fordringar 1773 5186 = 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 58 968 45914 1843 1240
Kortfristiga placeringar 14 21 499 9 628 21 499 9 628
Kassa och bank 72 323 65926 62 312 50 940
Summa omsittningstillgangar 201 347 168 141 115083 94136
Summa tillgdngar 381 936 356 883 457 334 444 006




BALANSRAKNING

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
(Kkr) Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital (6 621 696 aktier, kvotvarde 6,25 kr) 41386 41386 41386 41386
Bundna reserver/Reservfond 24 370 31180 6210 6210
65756 72566 47596 47596
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst 146 503 131698 356 779 337761
Arets resultat 29 991 28313 22 154 24859
176 494 160011 378 933 362620
Summa eget kapital 242 250 232577 426529 410216
Minoritetsintressen 2474 2390 - -
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utover plan 5 - - 341 341
Periodiseringsfonder 7 - - - 9310
- - 341 9 651
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 8 30422 32757 - -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 2642 4592 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 1950 1950 - -
Leverantorsskulder 31389 5721 1302 260
Skulder till koncernforetag - - 25550 18614
Skatteskulder 2 321 1155 172 1301
Ovriga skulder 6033 8043 613 971
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 62 455 67 698 2 827 2993
104 148 84 567 30 464 24139
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 381936 356 883 457 334 444006
Stallda panter
Foretagsinteckningar 3500 3500 - -
Ansvarsforbindelser
Pensionsdtagande 301 319 301 319
Moderbolagsgarantier for entreprenader i koncernféretag 6323 9 497 6323 9 497
Borgen for lan i koncernforetag = - 2730 4290
6624 9816 9 354 14106
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
(Kkr) 2010 2009 2010 2009
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 41291 39 080 20623 21 446
Avskrivningar enligt plan 16515 16 347 912 899
Realisationsvinst/-forlust, salda anldggningstillgangar -73
Betald skatt -12 008 -13 269 -14 142 -13 071
Kassafldde fran den lopande verksamheten 45725 42158 7393 9274
fore forandring av rorelsekapital
Forandring av rérelsekapital [exklusive likvida medel)
Okning (-)/minskning (+) av varulager 2567 507 157 -176
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -17 505 15560 22039 27273
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 18 417 -693 7 454 -3 655
Summa foradndring av rérelsekapital (exklusive likvida medel) 3479 15374 29 650 23 442
Kassaflode fran den lépande verksamheten 49 204 57 532 37 043 32716
Investeringsverksamheten
Investeringar/férsaljningar av materiella anlédggningstillgéngar, netto -10 105 -11 403 -183 -1 256
Férvarv/forsaljning av aktier och andelar, netto - - - -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 105 -11 403 -183 -1356
Kassaflode efter investeringar 39099 46129 36 860 31360
Finansieringsverksamheten
Okning (-)/minskning (+) av ldngfristiga fordringar 1815 -4042 6890 70 644
Okning (+)/minskning (-) av Angfristiga skulder -1 950 -1950 - -63000
Utdelning till aktieagare -20 527 -19 865 -20 527 -19 865
Rterbetalning preskriberad utdelning 20 18 20 18
Aterbetalning av minoritetens aktiedgartillskott -189 - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 831 -25 839 -13617 -12 203
Forandring av likvida medel 18 268 20 290 23 243 19 157
Likvida medel vid arets bérjan 75554 55 264 60568 41411
Likvida medel vid arets slut 93 822 75 554 83811 60568
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 72 323 65926 62312 50 940
Kortfristiga placeringar 21 499 9628 21 499 9628

93 822 75 554 83811 60568



BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

Bokslutskommentarer och noter

REDOVISNINGSPRINCIPER
Tillampade redovisningsprinciper over-
ensstammer med rsredovisningslagen
samt allmé&nna rad och uttalanden fran
Bokféringsnamnden. N&r allmanna rad
och uttalanden fran Bokforingsndmn-
den saknas har vagledning hdmtats fran
rekommendationer och uttalanden fran
Redovisningsradet och i tillampliga fall
fran FAR. N&r s3 ar fallet anges detta i
sarskild ordning nedan.

Principerna ar oférandrade jamfort
med féregdende ar.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga
skulder och avsattningar bestariallt
vasentligt enbart av belopp som forvan-
tas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsaéttningstillgangar och kortfristiga
skulder bestariallt visentligt enbart av
belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Varderingsprinciper

Tillgéngar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper for
immateriella och materiella tillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Foljande avskrivnings-
tider anvands i koncernen:

Goodwill 5ar
Byggnader 253ar
Markanldggningar 20ar

Maskiner och andra tekniska
anldaggningar:

- N&tanlaggningar 20-40 ar
- Matvardesinsamlingssystem 153ar
- Vattenkraftsanlaggningar 253ar
- Vindkraftsanlaggningar 10 ar
Inventarier 5ar

Fordringar

Fordringar ar redovisade till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell
nedskrivning. Dotterforetagen Skanska
Energi Nat AB och Ské&nska Energi
Marknad AB 6verlater huvuddelen av
sina fordringar till Skdnska Energi AB
i samband med faktureringen.

Fordringar och skulder

i utlandsk valuta

Fordringar och skulderi utlandsk
valuta har omraknats till balansdagens
kurs. | den man fordringar och skulder

i utlandsk valuta har terminssakrats
omraknas de till terminskurs. Kurs-
differenser pé rérelsefordringar och
rorelseskulderingdrirorelseresultatet.

Varulager

Varulagret redovisas enligt principen
"forstin forst ut” och ar upptaget till det
lagsta av anskaffningsvardet respek-
tive verkligt varde. Inkuransrisken har
darvid beaktats.

Elcertifikat
Innehavet av elcertifikat anses utgora
en immateriell omsattningstillgdng och
redovisas under rubriken "Varulager” i
balansrakningen. Anskaffning av elcerti-
fikat sker antingen genom kop, vilka var-
deras till anskaffningsvarde, eller tillde-
las genom koncernens egen produktion.
Koncernens tilldelade elcertifikat han-
forlig till egen produktion varderas till
marknadsvarde pa transaktionsdagen.
Skuld for reglering av elcertifikat
varderas, i den man den ticks avinne-
havda elcertifikat till motsvarande
varde som innehavda elcertifikat, och
dar utover till skuldens marknadsvarde.
Skulden for reglering av elcertifikat
redovisas i balansrakningen under
rubriken "Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter”.

Entreprenaduppdrag
P&gaende entreprenader resultatavrak-
nasienlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 10, enligt metod for
successivvinstavrakning. Detta innebar
att pdgdende entreprenader resultatav-
raknas i takt med att dessa fardigstalls.
Som grundlaggande villkor for tillamp-
ning av successiv vinstavrakning galler
for varje projekt att projektintakt och
projektkostnad ska kunna storleks-
bestammas pa ett tillforlitligt s&tt och
att nedlagda kostnader enligt projekt-
redovisningen korrekt aterspeglar den
verkliga fardigstallandegraden.
Forvarje individuellt projekt dar
upparbetningen overstiger fakturering-
en redovisas i balansrakningen netto-
saldot som upparbetade ej fakturerade
intdkter pa tillgdngssidan. | de fall fak-
tureringen overstiger upparbetningen
redovisas fakturerade ej upparbetade
intakter som en skuldpost.

Skatter inklusive uppskjuten skatt
Periodens skattekostnad eller skatte-
intdkt bestar av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar den skatt som be-
réknas pa det skattepliktiga resultatet for
en period. Uppskjuten skatt beraknas
utifrén aktuell skattesats pa skillnaden
mellan redovisade och skattemassiga
varden pa foretagets tillgangar respek-
tive skulder. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i balansrakningeniden
omfattning det ar sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
resultat. For redovisning av skatt pa
koncernbidrag hanvisas till avsnittet
Koncernbidrag och aktieagartillskott.

Uppskjuten skatt

i obeskattade reserver

| koncernredovisningen redovisas inte
bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver. S&dana poster i de enskilda
foretagen aterférs med tilldmpning av
aktuell skattesats. Den darvid beraknade
skatten harikoncernens resultatrak-
ning redovisats som uppskjuten skatt.
Resultateffekten efter skatt redovisas i
resultatrdkningen som en del av arets
vinst och i balansrakningen som bundet
eget kapital.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation RR7. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medforin- eller
utbetalningar.

Intakter

Intaktsredovisning skeritakt med att
vasentliga risker och férmaner som

ar forknippade med foretagets varor
och tjanster overforts till koparen. For
energiprodukter sker intaktsredovis-
ning vid leverans till kund. Anslutnings-
avgifter intaktsfors vid leveransstartii
enlighet med branschpraxis.

Koncernredovisning
Koncernredovisning har upprattats

i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00. Dotterfore-
tag konsolideras med anvandning av
forvarvsmetoden fr o m forvarvsda-
gen. Forvarvsmetoden innebar att ett
forvarv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom moderfdre-

taget indirekt forvarvar dotterfore-
tagets tillgdngar och skulder. | de fall
anskaffningsvardet for aktierna i det
forvarvade dotterforetaget dversti-
ger dotterforetagets egna kapital vid
forvarvstidpunkten, har denna skillnad
hanforts till dotterforetagets tillgéngar
eller goodwill.

Koncernredovisningen omfattar
Skanska Energi AB (publ) och samtliga
foretagivilka moderforetagetinnehar
mer an 50 procent av rostetalen. | kon-
cernens resultatrakning redovisas mi-
noritetens andel i koncernens nettore-
sultat. Minoritetens andel i dotterbolags
eget kapital redovisas som en separat
postikoncernens balansrakning.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer
nar anskaffningsvardet vid forvarv av
andelaridotterforetag overstiger det
verkliga vardet pa det forvarvade fore-
tagets identifierbara nettotillgdngar.
Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och eventuell nedskrivning.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag och aktieagartillskott
redovisas i enlighet med R&det for finan-
siell rapporterings uttalande UFR 2.
Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebord. Det innebar att
koncernbidrag som lamnats i syfte
att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot eget kapital efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Som en féljd av denna redovisning kom-
mer berdknad skatt som ar hanforlig till
erhallna respektive lamnade koncern-
bidrag att redovisas i resultatrakningen.
Aktiedgartillskott fors direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning ej erfordras.



m Nettoomsattning per rorelsegren

BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Elnat 103 156 94 203 - -
Energilosningar 57 199 58 568 - -
Elhandel 223 658 187 856 - -
Produktion 11 754 12139 1908 1795
Eliminering av intern forséljning -17 565 -5615 - -
378 202 347 151 1908 1795
Koncernen: | uppgifterna ovan ingar ej allmén energiskatt. Denna uppgar till 72 174 kkr (71 755).
IETI¥A Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintakter i moderbolaget omfattar till storsta delen intdkter av administrativa tjanster och hyresintikter fran dotterbolagen.
m Arvode och kostnadsersattningar till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Deloitte AB: Revisionsuppdrag 329 350 129 135
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 15 37 15 37
Skatteradgivning - 10 - -
Ovriga tjanster 46 63 11 53
390 460 155 225
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning.
\[[1¥48 Personal
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Medeltalet anstallda:
Kvinnor 13 11 10 8
Man 41 39 6 7
54 50 16 15
Loner, arvoden och ersattningar:
Styrelse och verkstallande direktorer 2502 2719 2 459 2 559
Ovriga anstillda 18 839 18 108 4796 4 584
21 341 20 827 7 255 7143
Sociala avgifter och pensioner:
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7 660 7 555 2532 2 474
Pensionskostnader 151 1158 857 833
varav for styrelse och verkstallande direktorer 378 342 378 342
9171 8713 3389 3307
VD har en uppsagningstid pa sex manader. Vid uppségning fran foretagets sida &r VD, utdver l6n under uppsagningstiden,
berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner.
2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31 -2010-12-31 -2009-12-31
Sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro 2,4% 1,6% 4,1% 1,2%
- sjukfrénvaro for kvinnor 4,9% 1,4% 6,2% 1.7%
- sjukfrénvaro fér mén 1,6% 1,4% 0,4% 0,6%
- anstéllda -29 ar 1,8% 4,2% 1,3% 0,0%
- anstéllda 30-49 ar 2,6% 1,6% 4,7% 0,8%
- anstallda 50 ar- 2,5% 1.1% 2,0% 2,5%
- langtidssjukfranvaro (> 60 dgr) i forhallande till total sjukfrénvaro 37,1% 0,0% 75,1% 0,0%

Antalet styrelsemedlemmar i bolaget per 31 december 2010 var 3 kvinnor (33%) och 6 man (67%).
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m Immateriella och materiella anlidggningstillgdngar

Byggnader Pégaende ny-
Koncernen Goodwill och mark Maskiner Inventarier anldggningar Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 500 12 345 325188 9562 3021 350 616
Investeringar 941 - 5736 727 2862 10 266
Forsaljning/utrangering - - - -1141 - -1141
Omklassificeringar - - 3021 - -3 021 0
Utgdende balans 1441 12 345 333 945 9148 2862 359 741
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans -500 -5839 -152 588 -8 081 - -167 008
Arets avskrivningar -63 -441 -15 189 -822 - -16 515
Forsaljning/utrangering - - - 1053 - 1053
Utgédende balans -563 -6 280 -167 777 -7 850 0 -182 470
Planenligt restvirde/Bokfort varde 878 6 065 166 168 1298 2862 177 271
Taxeringsvarde: Byggnader 20 574
Mark 2 609
23183
Byggnader Pagaende ny-
Moderbolaget och mark Maskiner Inventarier anldggningar Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 9141 4 650 4 635 - 18 426
Investeringar - - 183 - 183
Forsaljning/utrangering - - - - 0
Omklassificeringar - - - - 0
Utgdende balans 9141 4 650 4818 0 18 609
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans -5 251 -955 -4 401 - -10 607
Rrets avskrivningar -313 -465 -134 - -912
Forsaljning/utrangering - - - - 0
Utgdende balans -5 564 -1420 -4 535 0 -11 519
Planenligt restvarde 3577 3230 283 0 7 090
Ackumulerade avskrivningar utover plan
Ingéende balans -341 - - - -341
Utgdende balans -341 - - - -341
Bokfort virde 3236 3230 283 0 6749
Taxeringsvarde: Byggnader 9576
Mark 2 609
12185
[ETIY3 Finansiella investeringar
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Utdelning pd aktier och andelar 110 96 109 96
Vinst avyttring placeringar 402 - 402 -
Ranteintakter 1014 894 530 554
Koncerninterna ranteintakter - - 24 432 24 821
Aterforing nedskrivning, kortfristiga placeringar - 832 - 832
1526 1822 25 473 26 303
Réntekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -122 -215 -1 -8
Koncerninterna rantekostnader - - -34 -57
Ovriga finansiella kostnader -393 -294 -333 -256
-515 -509 -368 -321
Finansnetto 1011 1313 25105 25 982
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Moderbolaget
2010 2009
Avsattning vid 2005 ars taxering - 9310
- 9310
IETIED skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt -13173 -12 392 -13 013 -12 326
Skatt p& koncernbidrag - - 5234 3629
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 2335 2399 - -
Minoritetens andel i skatt pa arets resultat 68 62 - -
-10 770 -9 931 -7779 -8 697
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
Belopp vid Redovisat over Redovisat over Belopp vid
Koncernen arets ingang resultatrikningen eget kapital arets utgang
Maskiner och inventarier -30 309 -113 - -30 422
Periodiseringsfonder -2 448 2 L48 - -
-32 757 2335 - -30 422
m Finansiella anlédggningstillgdngar - aktier och andelar
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ingdende balans 95 95 120 307 120 207
Arets investeringar - - - 100
Arets avyttringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Utgdende balans 95 95 120 307 120 307
Dotterforetag Org nr Sate Antal aktier Kapitalandel Bokfort varde Bokfort varde
2010-12-31 2009-12-31
Andelar i koncernforetag
Skénska Energi N&t AB 556497-5232 S.Sandby 100 000 100% 113 000 113 000
Skédnska Energi Marknad AB 556497-5133 S.Sandby 5000 100% 5000 5000
Skdnska Energi Varme & Kyla AB  556701-4336 S.Sandby 1000 100% 100 100
Skanska Energi Vattenkraft AB 556059-1363 S.Sandby 1820 91% 1495 1495
Nissan Vattenkraft AB 556677-7420 S.Sandby 1000 100% - -
Skénska Energi Borrning AB 556737-6131 S.Sandby 550 55% 517 517
Energiutveckling i Skane AB 556785-6132 S.Sandby 1000 100% 100 100
120 212 120 212
m Fordringar hos koncernfdretag
Langfristiga fordringar hos koncernféretag ar reversfordringar pa dotterbolag.
ICTIEEN Elcertifikat
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets bérjan 15 373 15 148 746 570
Inkopta och erhallna 19 728 20 374 589 746
Avyttrade och anullerade -20 143 -20 149 -746 -570
14 958 15 373 589 746

Inforskaffade och tilldelade elcertifikat redovisas som varulager. Avsattning for fullgorande av kvotplikt redovisas

som upplupen skuld till Energimyndigheten.
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m Upparbetade, ej fakturerade intdkter

Koncernen
2010 2009
Upparbetade intakter pa ej avslutade entreprenader 13314 14 039
Forskott pa ej avslutade entreprenader -11176 -12 476
2138 1563
[CTTEE] Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Forutbetalda energikostnader - 364 - -
Upplupna energiintakter 55 418 43076 1330 1019
Upplupna elcertifikatsintakter 1339 1150 39 43
Ovriga poster 2211 1324 474 178
58 968 45 914 1843 1240
\[A&VA Kortfristiga placeringar
2010 2009
Borsvarde eller Redovisat Borsvarde eller Redovisat
Koncernen och moderbolaget motsvarande virde motsvarande vérde
Specifikation av viardepapper
Aktier och rantebarande instrument 21672 21 499 9 628 9628

Nedskrivning har gjorts till marknadsvérdet pa balansdagen i de fall som marknadsvérdet understiger anskaffningsvardet.

m Eget kapital

Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver
Belopp vid arets ingang 41386 31180 160 011
Aterforing, preskriberad utdelning - - 20
Vinstdisposition enligt beslut av drsstamman:

Lamnad utdelning - - -20 527
Aterbetalning av aktieagartillskott till minoritet - - -104
Minoritetens andel av lamnat koncernbidrag - - 293
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - -6 810 6810
Arets resultat - - 29 991
Belopp vid arets utgang 41386 24370 176 494
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 41386 6210 362 620
Aterforing, preskriberad utdelning - - 20
Vinstdisposition enligt beslut av drsstamman:

Lamnad utdelning - - -20 527
Erhallet koncernbidrag - - 19 900
Skatt pa koncernbidrag - - -5 234
Arets resultat - - 22 154
Belopp vid arets utgang 41386 6210 378 933
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[ETTE Skulder till kreditinstitut

Koncernen

2010 2009

Banklan 4592 6 542

Amortering 2010, kortfristig del -1 950 -1 950

2 642 4592

Forfallotidpunkt: 1-5 ar fran balansdagen.
\[A&YA Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Upplupna loner och semesterloner 3527 3324 1364 1383
Upplupna sociala avgifter 2229 2 050 861 867
Upplupna energikostnader 35622 34 882 - -
Upplupna elcertifikatskostnader 18 170 20015 - -
Framtida garantiutgifter 537 680 - -
Ovriga poster 2370 6747 602 743
62 455 67 698 2827 2993
Sodra Sandby den 7 april 2011
Daniel Danielsson Goran Boijsen Per Eliasson
Ordférande Vice ordférande VD
Eva Andersson Catrine Buregéard Stefan Jeppsson Wanda Martinsson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Per-Ake Mattsson Charlie Nilsson Dag Olsson Margaretha Petersson

Var revisionsberattelse har avgivits den 11 april 2011

Deloitte AB
Johan Rasmusson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Tilldrsstamman
i Skanska Energi AB (publ)
(org nr556013-6391)

Vi har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning i Skanska
Energi AB for rakenskapsaret 2010.
Bolagets &rsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 12-23.
Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen till-
lé&mpas vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar
attvi planerat och genomfort revisionen
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for att med hog men inte absolut saker-
het forsékra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett
urval avunderlagen for belopp och
annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa

att prova redovisningsprinciperna

och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning avdem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvardera den samlade
informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat visentliga beslut, tgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget.

Malmo den 11 april 2011

Deloitte AB
Johan Rasmusson
Auktoriserad revisor

Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en ratt-
visande bild av bolagets och koncernens
resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-
berattelsen &r forenlig med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker att &rsstdamman fast-
staller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.



Koncernen fem ar i sammandrag

KONCERNEN FEM AR | SAMMANDRAG

(Mkr) 2010 2009 2008 2007 2006
Resultatrakningsposter

Omsattning 388,5 348,2 352,1 314,8 288,3
Rorelseresultat 40,3 37,8 37,6 29,4 429
Finansiella intakter 15 1,8 2,0 7,2 3,5
Finansiella kostnader -0,5 -0,5 -2,4 -0,4 -0,2
Resultat efter finansiella poster 41,3 39,1 37,3 36,2 46,3
Arets resultat 30,0 28,3 27,8 26,0 35,0
Balansrakningsposter
Anlaggningstillgéngar 180,6 188,7 189,6 185,1 1774
Omséttningstillgangar 201,3 168,1 164,1 144.5 135,2
Eget kapital 2422 232,6 223,9 215,5 226,3
Minoritetsintressen 2,5 2,4 1,9 1,7 1,5
Avsattningar 30,4 32,8 35,2 39,0 23,0
Langfristiga skulder 2,6 4,6 6,5 5,9 0,0
Kortfristiga skulder 104,1 84,6 86,3 67,4 61,8
Balansomslutning 381,9 356,9 353,7 329,5 312,6
Nyckeltal (i procent dar ej annat anges)

Rantabilitet pa eget kapital fore skatt ! 17,4 17,1 17,0 16,4 20,2
Rantabilitet pa eget kapital efter full skatt ? 12,6 12,4 12,6 11,8 15,3
Réantabilitet pa totalt kapital ¥ 11,3 11,1 11,6 11,4 15,0
Skuldsattningsgrad, ggr 4 0,6 0,5 0,6 0,5 0,4
Rorelsemarginal ¥ 10,4 10,8 10,7 9,3 14,9
Vinstmarginal ¢ 10,6 11,2 10,6 11,5 16,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr” 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9
Rérelsekapital ® 25,0 24,0 22,1 24,5 25,4
Soliditet ? 63,4 65,2 63,3 65,4 72,4
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 1% 4,5 3,7 2,2 1,7 1,8
Ovriga uppgifter

Investeringar 10,3 11,4 19,5 23,6 28,0
Kassaflode fore rorelsekapitalforandring 457 42,2 43,1 40,7 49,6
Eldistribution:

Antal kunder 17 690 17 544 17 443 17 300 17 214

Distribuerad energi, GWh 346,4 323,2 325,0 332,4 344,6
Elforsaljning:

Antal kunder 14 bbb 14967 15 469 15869 16 224

Levererad energi, GWh 363,0 350,1 362,0 363,6 377,0
Produktion, GWh 13,4 13,6 17,1 16,9 13,3
Medeltal anstallda 54 50 48 46 44

Nyckeltalsdefinitioner:

1) Resultat efter finansnetto i relation till medelvardet av summan av eget kapital vid &rets in- och utgéng
2) Arets resultat efter skatter i relation till medelvérdet av summan av eget kapital vid arets in- och utgang

3) Rérelseresultat plus finansiella intakter i relation till medelvardet av balansomslutningen vid arets in- och utgang
4) Totala skulder i férhallande till eget kapital vid drets utgang

5] Rorelseresultat i relation till omsattning

6] Resultat efter finansnetto i relation till oms&ttning
7) Omséttning i relation till balansomslutning vid arets utgang
8] Omsittningstillgdngar minus kortfristiga skulder i relation till omsattning
9) Eget kapital i relation till balansomslutningen vid arets utgang
10) Kassaflode fore rérelsekapitalforandring i relation till arets investeringar
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STYRELSE

Styrelse

Vid drsstdmman 2010 omvaldes ordinarie ledaméterna
Eva Andersson, Goran Boijsen, Per-Ake Mattsson
samt nyvaldes Ann Hermansson till suppleant. | tur att
avga vid drsstamman 2011 star ordinarie ledaméterna
Catrine Buregérd, Daniel Danielsson, Charlie Nilsson
och Dag Olsson samt suppleant Anna Kristoffersson.

STYRELSE

(33% kvinnor och 67% man)

Daniel Danielsson
Fodd 1942
Ordférande
Ledamot sedan 1985
Aktieinnehav: 73 553

Goran Boijsen

Fodd 1951

Vice ordférande
Ledamot sedan 1993
Aktieinnehav: 171 712

Eva Andersson

Fodd 1944

Ledamot sedan 1992
Aktieinnehav: 113 084

Charlie Nilsson
Fodd 1955

Ledamot sedan 1992
Aktieinnehav: 23 252

Per-Ake Mattsson
Fodd 1942

Ledamot sedan 1993
Aktieinnehav: 13 764

Catrine Buregard
Fodd 1958

Ledamot sedan 1998
Aktieinnehav: 48 133

Dag Olsson

Fodd 1963

Ledamot sedan 2003
Aktieinnehav: 666

Margaretha Petersson
Fodd 1958

Ledamot sedan 2006
Aktieinnehav: 500

Stefan Jeppsson
Fodd 1964
Arbetstagarledamot
sedan 2001
Aktieinnehav: 149
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SUPPLEANTER

Ann Hermansson
Fodd 1956

Ledamot sedan 2010
Aktieinnehav: 11 520

Anna Kristoffersson
Fodd 1964

Suppleant sedan 2009
Aktieinnehav: 0

Mats Eriksson

Fodd 1956
Arbetstagarledamot
sedan 2007
Aktieinnehav: 100

Wanda Martinsson
Fodd 1955
Arbetstagarledamot
sedan 2007
Aktieinnehav: 1200

REVISORER

Deloitte AB
Huvudansvarig

Johan Rasmusson
Auktoriserad revisor

Dag Olsson

Stefan Jeppsson :

Wanda Martinsson

Charlie Nilsson

Mats Eriksson



Koncernledning

Per Eliasson

Mats Sjostrom

ULf Levein Kristina Billberg

Mats Holm

KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

(14% kvinnor och 86% man)

Per Eliasson

Fodd 1963

VD och koncernchef
Aktieinnehav: 20 009

Anders Martensson
Fodd 1964
Ekonomichef
Aktieinnehav: 4 746

Bobby Odenhag
Fodd 1975
Affarsomréddeschef
Elhandel
Aktieinnehav: 0

Mats Sjostrom
Fodd 1954
Affarsomréadeschef
Elnat

Aktieinnehav: 373

Ulf Levein

Fodd 1950

VD Skanska Energi
Vattenkraft AB
Aktieinnehav: 0
Agarandel

i Skanska Energi
Vattenkraft AB: 9%

Kristina Billberg
Fodd 1965
Controller
Aktieinnehav: 0

Mats Holm

Fodd 1954
Affarsomréddeschef
Energilosningar
Aktieinnehav: 0
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Skanska Energi AB

Box 83, 247 22 Sodra Sandby
Bestoksadress: Skattebergavagen 7
Telefon 046-507 00

Fax 046-507 05
seldskanska-energi.se
www.skanska-energi.se

SKANSKA ENERGI
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